


https://www.montclair.edu/creehs/
https://www.montclair.edu/creehs/
https://www.montclair.edu/creehs/
mailto:evalcenter@montclair.edu














https://www.google.com/search?q=Englewood&sca_esv=5977621399439e78&rlz=1C1GCEB_enUS1197US1198&sxsrf=ANbL-n6-e3pkvIJ0jL78V-7P5HswgEx2_Q%3A1772490590911&ei=Xg-maYqpN86bptQPvcr0wA4&ved=2ahUKEwjV6Oe1ooKTAxVQkokEHYNwPEEQgK4QegQIAhAC&uact=5&oq=what+municipalities+border+Leonia+NJ&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiJHdoYXQgbXVuaWNpcGFsaXRpZXMgYm9yZGVyIExlb25pYSBOSjIFEAAY7wUyBRAAGO8FMgUQABjvBTIFEAAY7wUyBRAAGO8FSI9uUPwLWNFrcAd4AJABAJgBxQGgAdUfqgEEMzUuObgBA8gBAPgBAZgCJKACnxfCAgoQABiwAxjWBBhHwgIFECEYoAHCAgUQIRirAsICBxAhGKABGAqYAwCIBgGQBgiSBwYyOC43LjGgB8SPAbIHBjIyLjcuMbgHjxfCBwQ5LjI3yAcsgAgA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBGlnpBAcsl_ukURUgTaLhPsXaxAD7K5__Yg6Q7XS-AHC_one8L3M7Irov3u5zqknWzK-5ZjzFO4rIylCwdy7AfKDorlKYGzRtvRj3YmV0RyWBJ5ycgiZ35eR02iBEymO49ep4cYgnG1Wq4J1dD9WoStpMaW_L3iOnIejbWYVevusr4NZisRBRe-agJEUe3YbkwYxHQ_AY0zRj_ciCdlpFNyQ&csui=3
https://www.google.com/search?q=Fort+Lee&sca_esv=5977621399439e78&rlz=1C1GCEB_enUS1197US1198&sxsrf=ANbL-n6-e3pkvIJ0jL78V-7P5HswgEx2_Q%3A1772490590911&ei=Xg-maYqpN86bptQPvcr0wA4&ved=2ahUKEwjV6Oe1ooKTAxVQkokEHYNwPEEQgK4QegQIAhAD&uact=5&oq=what+municipalities+border+Leonia+NJ&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiJHdoYXQgbXVuaWNpcGFsaXRpZXMgYm9yZGVyIExlb25pYSBOSjIFEAAY7wUyBRAAGO8FMgUQABjvBTIFEAAY7wUyBRAAGO8FSI9uUPwLWNFrcAd4AJABAJgBxQGgAdUfqgEEMzUuObgBA8gBAPgBAZgCJKACnxfCAgoQABiwAxjWBBhHwgIFECEYoAHCAgUQIRirAsICBxAhGKABGAqYAwCIBgGQBgiSBwYyOC43LjGgB8SPAbIHBjIyLjcuMbgHjxfCBwQ5LjI3yAcsgAgA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBGlnpBAcsl_ukURUgTaLhPsXaxAD7K5__Yg6Q7XS-AHC_one8L3M7Irov3u5zqknWzK-5ZjzFO4rIylCwdy7AfKDorlKYGzRtvRj3YmV0RyWBJ5ycgiZ35eR02iBEymO49ep4cYgnG1Wq4J1dD9WoStpMaW_L3iOnIejbWYVevusr4NZisRBRe-agJEUe3YbkwYxHQ_AY0zRj_ciCdlpFNyQ&csui=3
https://www.google.com/search?q=Palisades+Park&sca_esv=5977621399439e78&rlz=1C1GCEB_enUS1197US1198&sxsrf=ANbL-n6-e3pkvIJ0jL78V-7P5HswgEx2_Q%3A1772490590911&ei=Xg-maYqpN86bptQPvcr0wA4&ved=2ahUKEwjV6Oe1ooKTAxVQkokEHYNwPEEQgK4QegQIAhAE&uact=5&oq=what+municipalities+border+Leonia+NJ&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiJHdoYXQgbXVuaWNpcGFsaXRpZXMgYm9yZGVyIExlb25pYSBOSjIFEAAY7wUyBRAAGO8FMgUQABjvBTIFEAAY7wUyBRAAGO8FSI9uUPwLWNFrcAd4AJABAJgBxQGgAdUfqgEEMzUuObgBA8gBAPgBAZgCJKACnxfCAgoQABiwAxjWBBhHwgIFECEYoAHCAgUQIRirAsICBxAhGKABGAqYAwCIBgGQBgiSBwYyOC43LjGgB8SPAbIHBjIyLjcuMbgHjxfCBwQ5LjI3yAcsgAgA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBGlnpBAcsl_ukURUgTaLhPsXaxAD7K5__Yg6Q7XS-AHC_one8L3M7Irov3u5zqknWzK-5ZjzFO4rIylCwdy7AfKDorlKYGzRtvRj3YmV0RyWBJ5ycgiZ35eR02iBEymO49ep4cYgnG1Wq4J1dD9WoStpMaW_L3iOnIejbWYVevusr4NZisRBRe-agJEUe3YbkwYxHQ_AY0zRj_ciCdlpFNyQ&csui=3
https://www.google.com/search?q=Ridgefield+Park&sca_esv=5977621399439e78&rlz=1C1GCEB_enUS1197US1198&sxsrf=ANbL-n6-e3pkvIJ0jL78V-7P5HswgEx2_Q%3A1772490590911&ei=Xg-maYqpN86bptQPvcr0wA4&ved=2ahUKEwjV6Oe1ooKTAxVQkokEHYNwPEEQgK4QegQIAhAF&uact=5&oq=what+municipalities+border+Leonia+NJ&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiJHdoYXQgbXVuaWNpcGFsaXRpZXMgYm9yZGVyIExlb25pYSBOSjIFEAAY7wUyBRAAGO8FMgUQABjvBTIFEAAY7wUyBRAAGO8FSI9uUPwLWNFrcAd4AJABAJgBxQGgAdUfqgEEMzUuObgBA8gBAPgBAZgCJKACnxfCAgoQABiwAxjWBBhHwgIFECEYoAHCAgUQIRirAsICBxAhGKABGAqYAwCIBgGQBgiSBwYyOC43LjGgB8SPAbIHBjIyLjcuMbgHjxfCBwQ5LjI3yAcsgAgA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBGlnpBAcsl_ukURUgTaLhPsXaxAD7K5__Yg6Q7XS-AHC_one8L3M7Irov3u5zqknWzK-5ZjzFO4rIylCwdy7AfKDorlKYGzRtvRj3YmV0RyWBJ5ycgiZ35eR02iBEymO49ep4cYgnG1Wq4J1dD9WoStpMaW_L3iOnIejbWYVevusr4NZisRBRe-agJEUe3YbkwYxHQ_AY0zRj_ciCdlpFNyQ&csui=3
https://www.google.com/search?q=Teaneck&sca_esv=5977621399439e78&rlz=1C1GCEB_enUS1197US1198&sxsrf=ANbL-n6-e3pkvIJ0jL78V-7P5HswgEx2_Q%3A1772490590911&ei=Xg-maYqpN86bptQPvcr0wA4&ved=2ahUKEwjV6Oe1ooKTAxVQkokEHYNwPEEQgK4QegQIAhAG&uact=5&oq=what+municipalities+border+Leonia+NJ&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiJHdoYXQgbXVuaWNpcGFsaXRpZXMgYm9yZGVyIExlb25pYSBOSjIFEAAY7wUyBRAAGO8FMgUQABjvBTIFEAAY7wUyBRAAGO8FSI9uUPwLWNFrcAd4AJABAJgBxQGgAdUfqgEEMzUuObgBA8gBAPgBAZgCJKACnxfCAgoQABiwAxjWBBhHwgIFECEYoAHCAgUQIRirAsICBxAhGKABGAqYAwCIBgGQBgiSBwYyOC43LjGgB8SPAbIHBjIyLjcuMbgHjxfCBwQ5LjI3yAcsgAgA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBGlnpBAcsl_ukURUgTaLhPsXaxAD7K5__Yg6Q7XS-AHC_one8L3M7Irov3u5zqknWzK-5ZjzFO4rIylCwdy7AfKDorlKYGzRtvRj3YmV0RyWBJ5ycgiZ35eR02iBEymO49ep4cYgnG1Wq4J1dD9WoStpMaW_L3iOnIejbWYVevusr4NZisRBRe-agJEUe3YbkwYxHQ_AY0zRj_ciCdlpFNyQ&csui=3
































�p�Å�¼�ú�ó�ó�Å�ô�Á�£���Ý�ú�ô��

���7���1�5�8�9�7�D�����8�������:�;�9�1���6���:�������;�G�I���
���7�6�1�����5���G�����F�8�4�7�9�����1�6���9�����:�1�6�/
���6���7�9�����5���6�;���7�����:�8���������4�1�5�1�;�:�����6���������1�4�C�9���K�;�7�K�:�;�7�8���D�1�7�4���;�1�7�6�:���7�6���5���2�7�9
�9�7�����:�����6�������;���0�1�/�0�K�;�9�������1�����1�6�;���9�:�����;�1�7�6�:�J�����0�1�:���5���G���1�6���4�C���������7�6���C���;�1�6�/
���:�:���:�:�5���6�;�:���7�����:�8���������4�1�5�1�;�:�����6�������7�5�8�4�1���6���������4�7�6�/���5���2�7�9�����7�9�9�1���7�9�:
���6�����:�8���������1�:�:�C���:���1�6�D�7�4�D�1�6�/�����K���1�3���:�I���:���7�7�;���9�:�I�����6�������1���G���4���:���7�6
�:�1�����E���4�3�:�J

�
���7�6�1�����5���G�����7�6�:�1�����9���C�8�/�9�����1�6�/���7�9���1�6�:�;���4�4�1�6�/�����9�1�/�0�;���9�I�����6���9�/�G�K�������1���1���6�;
�:�;�9�����;���4�1�/�0�;�1�6�/���1�6�����9�����:���7�������7�6�����9�6���1�����6�;�1���1�������1�6���;�0�����:�C�9�D���G���M���J�/�J�I
���9�7���������D���6�C���I���� �9���6�������D���6�C���N�J

�������1�;�1�7�6���4�4�G�I���
���7�6�1�����5���G���9���D�1���E���7�8�8�7�9�;�C�6�1�;�1���:���;�7���������9���:�:�����7�6�����9�6�:
�9���4���;�������;�7���9���D���9�:���K���6�/�4�����8���9�3�1�6�/���1�6���;�7�E�6�����6�����9�7�����E���G�������:�1�/�6���1�6�����9�����:
�1�����6�;�1���1���������:�����0���4�4���6�/�1�6�/���7�9���C�6�:�������J

‹ Ž



�9�ú�!���Ý�ô�×

‹ •



�‘ �Û�Ý�î�Å�¤���Å�ó�£�Ý�ô�Ý�ô�×�¤�Ý�ô�¤�J�Å�ú�ô�Ý�£�¤�Ý���¤�Ý�ó�� �ú�����£�ô���¤���ú�¤���Û�Å�¤�ó�£�ê�ú���Ý���;�¤�ú�Ö�¤���!���4�Å�;�¤���Å���� �ú�ô�Á�Å�ô�����¶
���Û�Å�;�¤�Û�£�4�Å�¤�¼�ú�ô�¼�Å���ô���¤�5�Ý���Û�¤�Û�ú�! ���Ý�ô�×�¤�£�Ö�Ö�ú���Á�£�»�Ý�î�Ý���;�¤�£�ô�Á�¤�×�Å�����Ý�ô�×�¤���! �� �� �ú�����¤�5�Ý���Û
�Û�ú�! ���Å�Û�ú�î�Á�¤�ó �£�Ý�ô���Å�ô�£�ô�¼�Å

�� �9�9���:�9
�����4���0�5�0�5�.���0�5���
���6�5�0�����0�9���0�4�7�6�8�:���5�:���:�6���:�/�����4���1�6�8�0�:�E���6��
�9�B�8�C���E���8���9�7�6�5�����5�:�9���J�V�R�g�K���J�����:�����5�6�:���9�/�6�D�5�K�H

�T�U�g���6�����8���9�7�6�5�����5�:�9���/�0�.�/�3�0�.�/�:�������:�/���:���:�/���8�����0�9���/�6�B�9�0�5�.
�:�/���:���0�9�����������9�9�0���3�������5�����������7�:�������:�6���:�/���0�8���5�������9���J�����:��
�5�6�:���9�/�6�D�5�K�H

�� �������9
�R�T�g���6�����8���9�7�6�5�����5�:�9���D���8�����9���:�0�9���0�������D�0�:�/���������6�8�������3��
�/�6�B�9�0�5�.���6�7�:�0�6�5�9�����6�8�������B�3�:�9���6�����C���8�E�0�5�.���0�5���6�4�����3���C���3�9
�J�����:�����5�6�:���9�/�6�D�5�K�H

�
���D�5�����5�����.���8�����5�������8�����J�T�R�g�K�����5�����/�6�B�9���/�6�3�������/�6�8���9
�J�T�Q�g�K�����8�������8�����9���0�5���D�/�0���/���8���9�7�6�5�����5�:�9���5�6�:�������5�������0�5�.
�/���3�7���0�5���:�/�������B�:�B�8�����:�6���8���4���0�5�����:���/�6�4�����J���0�.�B�8�����P�S�K�H

�4�Ý�×�! ���Å�¤�K�N�µ�¤�9�ú�! �� �Å�Û�ú�î�Á�¤�! �� �ì �Å�Å�� �¤�ô�Å�Å�Á�� �¤���Å�� �ú�����Å�Á�¤�»�; �¤���Å�� �� �ú�ô�Á�Å�ô���� �¤

‹ •



�� �¤�¼�î�ú���Å���¤�î�ú�ú�ì�¤�£���µ�µ�µ

�� �B���7���1�1�G��� �̂]�u���4�����7���8�5�4�3�����3�9�8���7���9�����������4�3�/���J�8
�.�4�A�8�/�3�-���������4�7�������/�1�/�9�E�����8���K�5�4�4�7�L���4�7���K�����/�7�L���P���/�-�A�7��
�Z�_�Q�I���� �����9�.����� �̀��� �4�2���/�3�8���4�������/�B�����/�1�/�9�E�����D�5�1�4�7�����G
�7���8�5�4�3�����3�9�8���C���7�����2�4�8�9�����7���6�A���3�9�1�E�����/�8�8���9�/�8���/����
�C�/�9�.���.�4�A�8�/�3�-���������4�7�������/�1�/�9�E�I����

�� �/�8�8���9�/�8�������9�/�4�3���C�/�9�.���.�4�A�8�/�3�-���������4�7�������/�1�/�9�E���C���8
���7���6�A���3�9�1�E���7���5�4�7�9���������E���� �.�/�9�����7���8�5�4�3�����3�9�8���P�_�[�u�Q�G
�9�.�4�8�����C�/�9�.���/�3���4�2���8���A�3�����7���V�Z�Y�Y�G�Y�Y�Y���P�_�[�u�Q�G
�7���8�/�����3�9�8�����-���8���]�]�N� �̂\���P� �̂a�u�Q�G�����3���������2���1���8���P� �̂_�u�Q
�P���/�-�A�7�����Z�]�Q�I

���.���8�������/�3���/�3�-�8���8�A�-�-���8�9���9�.���9���.�4�A�8�/�3�-���������4�7�������/�1�/�9�E
�2���E�������������8�/�-�3�/���/�����3�9�����4�3�����7�3�G���5���7�9�/���A�1���7�1�E�����4�7
�����A�1�9�8�����5�5�7�4�����.�/�3�-���7���9�/�7���2���3�9�����3�����1�4�C���7�M�/�3���4�2��
�.�4�A�8���.�4�1���8�I

�9�V�} �t �;�P�5 �4�Ý�×�! ���Å�¤�K�O�µ�¤�� �Ý�� �� �£���Ý�� �Ö�£�¼���Ý�ú�ô�¤�5�Ý���Û�¤�Û�ú�! �� �Ý�ô�×�¤�£�Ö�Ö�ú���Á�£�»�Ý�î�Ý���;
�Î�Þ�� �ú�ú���Þ�¤�ú���¤�Þ�Ö�£�Ý���Þ�Ï�¤�»�; �¤�Á�Å�ó �ú�×���£�� �Û�Ý�¼�¤�×���ú�! ��

�P�ú���Å�·�¤�� �Ý�Ö�Ö�Å���Å�ô�¼�Å���¤���Û�ú�5�ô�¤�£�¼���ú�����¤�Á�Å�ó�ú�×���£�� �Û�Ý�¼�¤�×���ú�!�� ���¤�£���Å�¤�Á�Å���¼���Ý�� ���Ý�4�Å�µ�¤�t���£���Ý�����Ý�¼�£�î
���Ý�×�ô�Ý�Ö�Ý�¼�£�ô�¼�Å�¤���Å�����Ý�ô�×�¤�5�£���¤�ô�ú���¤�¼�ú�ô�Á�!�¼���Å�Á�µ ‹ ‘



�Ç�¤�p�Å���Ý�Á�Å�ô���¤�t �! ���4�Å�;�¤�p�Å���� �ú�ô�Á�Å�ô�����¤

�E���7�5�6���7�9�C���9���B���8�����5�7�������4�0�5�7���/�5�3�����5�A�4���7�8�����7�����9�5�5���/�0�-�/�����4�����1�����6���0�4���7�����8�0�4�-�D�K��

�E�����2�0�8�9���5�����7���2�0�����2�������5�4�9�7�����9�5�7�8���A�5�?�2�����7�����2�2�C���/���2�6�D�F��

‹ ’



�p�Å�¼�ú�ó�ó�Å�ô�Á�£���Ý�ú�ô��

���0���3�<�1�1�0�2�4���2���3�,�����/�4�3���>�+�0���>�,�3�+���4�0���2���. ���,�/���,�/�������0�/�,�������3���4�+���@�����*���C���4�+��
���0�2�0�<�*�+���. ���@�����0�/�3�,�����2�����?�1�-�0�2�,�/�*���������0�2�������-�����+�0�<�3�,�/�*���0�1�4�,�0�/�3�����0�2���0�-�����2
�����<�-�4�3�������2�0�3�3���,�/���0�. �����-���=���-�3�D

���0���4�+���4�����/���C�������0�/�,�����. ���@�����?�1�-�0�2�����1���2�4�/���2�3�+�,�1�3���>�,�4�+�������=���-�0�1���2�3���0�2
�/�0�/�1�2�0���,�4���+�0�<�3�,�/�*���0�2�*���/�,�A���4�,�0�/�3�����/�����2���=�,���>���A�0�/�,�/�*�����/�����1�0�-�,���@���4�0�0�-�3
�4�+���4���. ���@���3�<�1�1�0�2�4�����,�=���2�3�����+�0�<�3�,�/�*���4�@�1���3���F���D�*�D�C�����������3�3�0�2�@�����>���-�-�,�/�*
�<�/�,�4�3�C�����0�>�/�3�,�A�,�/�*���0�1�4�,�0�/�3�G�D

�� �4�+���2�����2�����3���,�/���>�+�,���+���4�+�,�3���1�0�1�<�-���4�,�0�/���. ���@���/���������3�<�1�1�0�2�4���,�/���4�+�������<�4�<�2��
���2�����>�,�4�+�����������3�3�,���-�������/�����������1�4�,�=�����+�0�<�3�,�/�*�C���+�0�<�3���+�0�-�����. ���,�/�4���/���/�����C
���/�������+�0�2���3�D�����+�,�3���1�0�1�<�-���4�,�0�/�����0�<�-�������-�3�0�������/�����,�4�����2�0�. �������1�<���-�,���-�@
���=���,�-�����-�����-�,�3�4���0�����2���-�,�����-�������0�/�4�2�����4�0�2�3���,�/���4�+�������2�����D 

Œ‰



�t �ú�¼�Ý�£�î�¤�;�ô�¼�î�!���Ý�ú�ô�¶�¤�� �Ý�4�Ý�î
�m�£�����Ý�¼�Ý�� �£���Ý�ú�ô�¶�¤�£�ô�Á�¤�#�ó�� �î�ú�;�ó�Å�ô��

ŒŠ



�p�Å���� �ú�ô�Á�Å�ô�����¤�ô�ú���Å�Á�¤�£�¤�������ú�ô�×�¤���Å�ô���Å�¤�ú�Ö�¤�5�Å�î�¼�ú�ó�Å�¤�£�ô�Á�¤���ú�¼�Ý�£�î�¤���!�� �� �ú�����¶�¤�5�Ý���Û
�ú�� �� �ú�����! �ô�Ý���Ý�Å���¤���ú�¤�Ý�ó �� ���ú�4�Å�¤�£�×�Ý�ô�×�¤�Ý�ô�¤�� �î�£�¼�Å�¤�£�ô�Á�¤�×�Å�����Ý�ô�×�¤�Ý�ô�4�ú�î�4�Å�Á�¤�Ý�ô�¤�î�ú�¼�£�î
�×�ú�4�Å���ô�ó �Å�ô���Ã�£�Á�4�ú�¼�£�¼�;

�� �8�8���9�8
�����8�5�4�3�����3�9�8�����7���6�A���3�9�1�E���7���9�������5�4�8�/�9�/�B���1�E���9�.��
�8���3�8�����9�.���9���4�1�����7�������A�1�9�8�����7�����C���1���4�2���������3��
�B���1�A�������/�3���9�.�������4�2�2�A�3�/�9�E���N�Z�\�m�O�G�����3�������8�������5�1������
�9�4���-���9���/�3�B�4�1�B�������/�3���1�4�����1���-�4�B���7�3�2���3�9�����3��
�����B�4�������E���N�Z�\�m�O���N���/�-�A�7�����V�Y�O�H

���.�����2���0�4�7�/�9�E���4�����7���8�5�4�3�����3�9�8���.���B���������2�/�1�E�G
���7�/���3���8�G���4�7���3���/�-�.���4�7�8���C�.�4�����4�A�1�����.���1�5���9�.���2���/�3
�����8�����4�������2���7�-���3���E���N�\�W�m�����A�7�/�3�-���9�.���������E�����3�����[�X�m
���9���3�/�-�.�9�O���N�����9�����3�4�9���8�.�4�C�3�O�H

�� �������8
�Z�W�m���4�����7���8�5�4�3�����3�9�8���C���7�����8���9�/�8���/�������9�.���9�������4�3�/�����/�8
�����5�1�����������4�7���5���4�5�1�����9�4���1�/�B�������8���9�.���E�����-�����N���/�-�A�7�����V�Y�O�G
�8�A�-�-���8�9�/�3�-���4�5�5�4�7�9�A�3�/�9�/���8���9�4�����A�7�9�.���7���8�9�7���3�-�9�.���3
�9�.���8�����8�A�5�5�4�7�9�8�����3�������4�2�2�A�3�/�9�E���/�3�9���-�7���9�/�4�3�H

�4�Ý�×�! ���Å�¤�K�P�µ�¤�t �£���Ý�� �Ö�£�¼���Ý�ú�ô�¤�5�Ý���Û�¤�� �ú�¼�Ý�£�î�¤�Ý�ô�¼�î�! �� �Ý�ú�ô�¤�Î���£���Ý�ô�×�¤�£��
�Ö�×�ú�ú�Á�¶�×�¤�Ö�4�Å���; �¤�×�ú�ú�Á�¶�×�¤�ú���¤�Ö�Å�:�¼�Å�î�î�Å�ô���×�Ï

Œ‹



�p�Å���� �ú�ô�Á�Å�ô�����¤�ô�ú���Å�Á�¤�Û�£�4�Ý�ô�×�¤�£�¤�Û�Ý�×�Û�î�;�¤�£�¼���Ý�4�Å�¤�ú�î�Á�Å���¤�5�ú���ì�Ö�ú���¼�Å

�����5�������2�1���5�>�4�?���A�������6���C���Q�N�e���2��
�4���5�3�2�1�����1�6�5���4���3�2�4�6�����������-�1�+
�4���6�-�4���������1�����1�2�6���@�2�4�.�-�1�+�����6�����/�/
�G���-�+�>�4�����N�S�H�D

�	 �2�@���?���4�C�������2�>�6���P�S�e���2��
�4���5�3�2�1�����1�6�5���4���0���-�1���-�1���6�,��
�@�2�4�.���2�4�������G�O�R�e�����4�������0�3�/�2�A����
���>�/�/�E�6�-�0���C���T�e�����4�����@�2�4�.�-�1�+���3���4�6�E
�6�-�0���C�����1�����N�O�e�����4�����4���6�-�4���������>�6
�5�6�-�/�/���@�2�4�.�-�1�+�H���G���-�+�>�4�����N�S�H�D

�4�Ý�×�! ���Å�¤�K�Q�µ�¤�#�ó �� �î�ú�; �ó �Å�ô���¤�� ���£���! �� �¤�ú�Ö�¤�� �! ���4�Å�; �¤���Å�� �� �ú�ô�Á�Å�ô����

ŒŒ



�G�
 �5�7�����5�6�6�5�7�9�?�4�0�9�0���8�����5�7���5�2�����7���7���8�0�����4�9�8�����4�����B�5�?�4�-���7���7���8�0�����4�9�8���9�5���0�4�9���7�����9�I
�0�4�9���7�-���4���7���9�0�5�4���2�������9�0�@�0�9�0���8�E�L��

�G�� �8���������9�0�@�����8���4�0�5�7�����0�9�0�C���4�8���A�/�5���6���7�9�0���0�6���9�����0�4���@���7�0�5�?�8�����5�3�3�?�4�0�9�B���6�7�5�-�7���3�8���9�5���9�7�B���9�5
�0�����4�9�0���B���5�9�/���7���7���8�0�����4�9�8���A�/�5���3���B���������0�8�5�2���9�����D���7�����2�?�8�0�@���D���5�7���������7���?�2���5�����3�����9�0�4�-���4���A

���7�0���4���8�F�����4�-���-�������8���4�0�5�7�8���9�5���7�������/���5�?�9���0�4���6���7�8�5�4���9�5���9�/�5�8�����7���8�0�����4�9�8���A�/�5�����7�����4���0�-�/���5�7�8�D
�7���2���9�0�@���8�D�����4�������7�0���4���8���9�5���0�4�@�0�9�����9�/���3���9�5�������2�5�����2�����@���4�9���5�7�������9�0�@�0�9�B�E�H��

�G���2�����8�������������A���7�����9�/���9���9�/���7�������7�������2�����7�8���0�4���9�/�������5�3�3�?�4�0�9�B���A�/�5�������4�4�5�9���2�����@�����/�5�3���E����
�/�5�3�����@�0�8�0�9���9�����3���5�7�����/�����1���0�4�����8���9�5���A�/���9���9�/���B���4���������A�5�?�2�����������A�5�4�����7���?�2�����4�����4�������������9�5
���7�0�4�-���8�5�3�������/�����7�����4�����6�����������9�/���9���9�/���B�����7�����8�9�0�2�2���6���7�9���5�����9�/�������5�3�3�?�4�0�9�B�����4�����@���2�?�����E�H��

�Ç�¤�p�Å���Ý�Á�Å�ô���¤�t �! ���4�Å�;�¤�p�Å���� �ú�ô�Á�Å�ô����
Œ•



�� �¤�¼�î�ú���Å���¤�î�ú�ú�ì�¤�£���µ�µ�µ
�p�#�t �m�#�� �z�¤�� �P�� �¤�t �V�� �;�� �J�¤�;�P�� �J�} �t �;�V�P

�� �B���7���1�1�G���_�s���4�����7���8�5�4�3�����3�9�8���7���5�4�7�9�������.���B�/�3�-
���4�3�9�����9���C�/�9�.�������2�/�1�D�G�����7�/���3���8�G���4�7���3���/�-�.���4�7�8���1���8�8
�9�.���3���4�3�����������C�����0���N���/�-�A�7�����X� �̂O�I

���/�2�/�9�������8�4���/���1�����4�3�9�����9���C���8�����7���6�A���3�9�1�D���7���5�4�7�9����
���2�4�3�-���� �8�/���3�8���N�Y�\�s�O�G���7���8�5�4�3�����3�9�8���C�/�9�.���/�3���4�2���8
�A�3�����7���T�X�W�W�G�W�W�W���N�X�]�s�O�G�����3�����	 �/�8�5���3�/���8���N�X�\�s�O
�N���/�-�A�7�����X� �̂O

�� �5�5�4�7�9�A�3�/�9�/���8�����4�7���8�4���/���1�/�E���9�/�4�3�����3�����/�3�9���7�����9�/�4�3
�C���7�����7���9���������8���R�5�4�4�7�K���4�7���J�����/�7�R�����7���6�A���3�9�1�D�����2�4�3�-
�2���1���8���N�Y�_�s�O�G���	 �/�8�5���3�/���8���N�Y�]�s�O�G�����-���8���[�[�L�]�_���N�Y�\�s�O�G
�� �.�/�9���8���N�Y�[�s�O�G�����3�����7���8�5�4�3�����3�9�8���C�/�9�.���/�3���4�2���8
�T�X�W�W�G�W�W�W���9�4���T�X�Z�_�G�W�W�W���N�����9�����3�4�9���8�.�4�C�3�O�I����

�4�Ý�×�! ���Å�¤�K�R�µ�¤�p�Å�� �� �ú�ô�Á�Å�ô���� �¤�5�Ý���Û�¤�î�Ý�ó �Ý���Å�Á�¤�� �ú�¼�Ý�£�î�¤�¼�ú�ô���£�¼��
�Î�î�Å�� �� �¤���Û�£�ô�¤�ú�ô�¼�Å�¤�£�¤�5�Å�Å�ì�Ï�¶�¤�»�; �¤�Á�Å�ó �ú�×���£�� �Û�Ý�¼�¤�×���ú�! ��

�P�ú���Å�·�¤�� �Ý�Ö�Ö�Å���Å�ô�¼�Å���¤���Û�ú�5�ô�¤�£�¼���ú�����¤�Á�Å�ó�ú�×���£�� �Û�Ý�¼�¤�×���ú�!�� ���¤�£���Å�¤�Á�Å���¼���Ý�� ���Ý�4�Å�µ�¤�t���£���Ý�����Ý�¼�£�î
���Ý�×�ô�Ý�Ö�Ý�¼�£�ô�¼�Å�¤���Å�����Ý�ô�×�¤�5�£���¤�ô�ú���¤�¼�ú�ô�Á�!�¼���Å�Á�µ

ŒŽ



�p�Å�¼�ú�ó�ó�Å�ô�Á�£���Ý�ú�ô��

���/�.�2�+�����1���+�������2���2�;�)�)���2�3���������?���1���2�0�/�.�����.�3�2�����/�1�����.�)���)�+�.�)���/�,�����1
�����;�,�3�2���=�*�/���- ���?���������+�2�/�,���3�������/�1���1�����,�;�2�+�<���A���2�;���*�����2�����.�,�+�2�3�+�.�)�������3�+�<��
�/�,�����1�������;�,�3�2���3�/���+�����.�3�+���?���1���2�+�����.�3�2���=�*�/���- ���?���������+�2�/�,���3���������.�����3�/�����/
�+�.�C�0���1�2�/�.���/�;�3�1�������*�B

�����/�.�+�����- ���?�����>�0�,�/�1�����/�0�0�/�1�3�;�.�+�3�+���2�����/�1���+�.�<�+�3�+�.�)���/�,�����1�������;�,�3�2���3�/
�,�/�����,�����<���.�3�2���/�1���<�+�2�+�3�+�.�)���3�*�/�2�����=�*�/�����1�����*�/�- �����/�;�.���B��

���/�- �����1���2�0�/�.�����.�3�2���2�;�)�)���2�3�������- �/�1�����/�0�0�/�1�3�;�.�+�3�+���2���3�/���)���3�*���1���=�+�3�*
���+�������1���.�3�����)�����)�1�/�;�0�2���3�*�1�/�;�)�*���+�.�3���1�)���.���1���3�+�/�.���,�������3�+�<�+�3�+���2�B��

Œ•



�� �ú�ó�ó�!�ô�Ý�¼�£���Ý�ú�ô�¤�£�ô�Á
�;�ô�Ö�ú���ó�£���Ý�ú�ô

Œ•



�O�ú�����¤���!���4�Å�;�¤���Å���� �ú�ô�Á�Å�ô�����¤���£���Å�Á�¤�£�¼�¼�Å�����¤���ú�¤���Å�¼�Û�ô�ú�î�ú�×�;�¤�£�ô�Á�¤�ó �! �î���Ý�î�Ý�ô�×�! �£�î
�Ý�ô�Ö�ú���ó �£���Ý�ú�ô�¤�� �ú���Ý���Ý�4�Å�î�;�¶�¤�5�Ý���Û�¤���ú�ú�ó �¤���ú�¤�Ý�ó �� ���ú�4�Å�¤�£�¼�¼�Å�����Ý�»�Ý�î�Ý���;�¤�ú�Ö�¤�Ý�ô�Ö�ú���ó �£���Ý�ú�ô�¤

�� �4�4���5�4
�� �0�3�����5�+���/���Z�T�m���0�����3���4�1�0�/�����/�5�4���3���5����
�1�0�4�,�5�,�>���-�A�����3�������1�=���-�,�������������4�4���5�0
���0�. �1�=�5���3�4�H�,�/�5���3�/���5���L�Z�W�m�M�����/��
���0�. �. �=�/�,�5�A���,�/���0�3�. ���5�,�0�/���,�/���. �=�-�5�,�1�-��
�-���/�*�=���*���4���L�Z�V�m�M���L���,�*�=�3�����U�[�M�D

�Y�Y�m���1�0�4�,�5�,�>���-�A���3���5�������5�+�������>���,�-�����,�-�,�5�A
�0�����,�/���0�3�. ���5�,�0�/���,�/���. �=�-�5�,�1�-�������0�3�. ���5�4
�L���,�*�=�3�����U�[�M�D

�
 �������4
�����4�1�0�/�����/�5�4���?���3�����-���4�4�����3���2�=���/�5�-�A
�4���5�,�4���,�������?�,�5�+���5�+�������>���,�-�����,�-�,�5�A���0��
�-���3�*���J�1�3�,�/�5���. ���5���3�,���-�4�����/�������0�. �. �=�/�,�5�A
�,�/���0�3�. ���5�,�0�/�����0�3���,�/���,�>�,���=���-�4���?�,�5�+
���,�4�����,�-�,�5�,���4�L�X�Y�m�����0�3�����0�5�+�M���L���,�*�=�3�����U�[�M�D

�4�Ý�×�! ���Å�¤�K�S�µ�¤�t �£���Ý�� �Ö�£�¼���Ý�ú�ô�¤�5�Ý���Û�¤�J�Å�ú�ô�Ý�£�Ù�� �¤�¼�ú�ó �ó �! �ô�Ý�¼�£���Ý�ú�ô�¤�£�ô�Á�¤�Ý�ô�Ö�ú���ó �£���Ý�ú�ô
�Î���£���Ý�ô�×�¤�£�� �¤�Ö�×�ú�ú�Á�¶�×�¤�Ö�4�Å���; �¤�×�ú�ú�Á�¶�×�¤�ú���¤�Ö�Å�:�¼�Å�î�î�Å�ô���×�Ï

Œ‘



�� �¤�¼�î�ú���Å���¤�î�ú�ú�ì�¤�£���µ�µ�µ
�� �V�O�O�} �P�;�� �� �z�;�V�P�¤�� �P�� �¤�;�P�4�V�p�O�� �z�;�V�P

�� �A���6���0�0�E���T�Z�l ���3�����6���7�4�3�2�����2�8�7���B���6�������.�7�7���8�.�7���.����
�B�.�8�-���8�-�������A���.�0�����.�0�.�8�C���3�������3�1�1�@�2�.�8�C���.�2���3�6�1���8�.�3�2���.�2
�1�@�0�8�.�4�0�����0���2�,�@���,���7���L���.�,�@�6�����U�S�M�G

�U�Y�l ���3������ �7�.���2���6���7�4�3�2�����2�8�7�E���U�W�l ���3�����	 �.�7�4���2�.���7�E�����2��
�U�W�l ���3�����1���0���7���1�3�7�8�����6���5�@���2�8�0�C���6���8���������3�1�1�@�2�.�8�C
�.�2���3�6�1���8�.�3�2���8�-���8���.�7�����A���.�0�����0�����.�2�������A���6�.���8�C���3��
�0���2�,�@���,���7�����7���H�4�3�3�6�I���3�6���H�����.�6�I���L���.�,�@�6�����U�S�M�G

�����7�.�����2�8�7���B���6�������0�7�3�����.�7�7���8�.�7���.�������B�.�8�-�����3�1�1�@�2�.�8�C
�.�2���3�6�1���8�.�3�2���8�-���8���.�7�����.�7�4�0���C�������B�.�8�-���0���6�,�����0���8�8���6�.�2�,
�3�2�����@�0�0���8�.�2�����3���6���7�E�����0�.���6�7�E�����2�����1���.�0���6�7�G
���4�����.���.�����0�0�C�E���6���7�4�3�2�����2�8�7�����,���7���X�X�J�Y�W���L�V�Z�l �M�E
�� �-�.�8���7���L�V�X�l �M�E���	 �.�7�4���2�.���7���L�V�X�l �M�E�����2�����1���0���7���L�V�W�l �M
�6���8�������.�8�����7���H�4�3�3�6�I���3�6���H�����.�6�I���L�����8�����2�3�8���7�-�3�B�2�M�G��

�4�Ý�×�! ���Å�¤�L�J�µ�¤�� �Ý�� �� �£���Ý�� �Ö�£�¼���Ý�ú�ô�¤�5�Ý���Û�¤�î�£�ô�×�! �£�×�Å�¤�£�¼�¼�Å�� �� �Ý�»�Ý�î�Ý���; �¤�ú�Ö
�¼�ú�ó �ó �! �ô�Ý���; �¤�Ý�ô�Ö�ú���ó �£���Ý�ú�ô�¤�Î�Ö�� �ú�ú���×�¤�ú���¤�Ö�Ö�£�Ý���×�Ï�¶�¤�»�; �¤�Á�Å�ó �ú�×���£�� �Û�Ý�¼�¤�×���ú�! ��

�P�ú���Å�·�¤�� �Ý�Ö�Ö�Å���Å�ô�¼�Å���¤���Û�ú�5�ô�¤�£�¼���ú�����¤�Á�Å�ó�ú�×���£�� �Û�Ý�¼�¤�×���ú�!�� ���¤�£���Å�¤�Á�Å���¼���Ý�� ���Ý�4�Å�µ�¤�t���£���Ý�����Ý�¼�£�î
���Ý�×�ô�Ý�Ö�Ý�¼�£�ô�¼�Å�¤���Å�����Ý�ô�×�¤�5�£���¤�ô�ú���¤�¼�ú�ô�Á�!�¼���Å�Á�µ

Œ’



�p�Å���� �ú�ô�Á�Å�ô�����¤�×�Å���¤�Ý�ô�Ö�ú���ó�£���Ý�ú�ô�¤�£�»�ú�!���¤���Å���4�Ý�¼�Å���¤�ó�ú�����¤�Ö���Å�� �!�Å�ô���î�;�¤�Ö���ú�ó�¤���Û�Å
�J�Å�ú�ô�Ý�£�¤�t �Å�ô�Ý�ú���¤�� �Å�ô���Å���¤�£�ô�Á�¤���Û�Å�¤�;�ô���Å���ô�Å���Ã�5�ú�ú�×�î�Å

�4�Ý�×�! ���Å�¤�L�K�µ�¤�� �ú�ó �ó �ú�ô�¤�� �ú�! ���¼�Å�� �¤�! �� �Å�Á�¤�Ö�ú���¤�Ý�ô�Ö�ú���ó �£���Ý�ú�ô�¤�£�»�ú�! ���¤�� �Å���4�Ý�¼�Å�� �¤�Ö�ú���¤�ú�î�Á�Å���¤�£�Á�! �î���� �¤

�À�t �ú�ó�Å�¤�ú���Û�Å���¤���ú�!���¼�Å���¤�¼�ú�ô���Ý�������¤�ú�Ö�¤���Û�Å�¤�Ö�ú�î�î�ú�5�Ý�ô�×�¤���Å���� �ú�ô���Å���·�¤�4���Ý�Å�ô�Á���Ã�Ö�£�ó�Ý�î�;�¶�¤�P�Å�Ý�×�Û�»�ú�����¶�¤���!�î�î�Å���Ý�ô�¤�»�ú�£���Á���¤�Î���Å�¼�¤�¼�Å�ô���Å���¶�¤�ó�!�ô�Ý�¼�Ý�� �£�î�¤�¼�Å�ô���Å���¶�¤�Å���¼�µ�Ï�¶�¤�J�Å�ú�ô�Ý�£�¤���ú�ó�ó�!�ô�Ý���;�¤���Û�Å�����¤�5�Å�»���Ý���Å�¶�¤�J�Å�ú�ô�Ý�£�¤�Ý���¤�4�Ý���Å�Á�¤�}�� �¤�ó�£�Ý�î�Ý�ô�×�¤�î�Ý�����¶�¤�m�Å�����ú�ô�£�î�¤���Å�Ö�Å�����£�î���¶�¤�p�Å�¼���Å�£���Ý�ú�ô�£�î
�¼�Å�ô���Å���¶�¤�t �Å�ô�Ý�ú���¤�Ö�£�Ý�����¶�¤�z�•�¶�¤�•�Å���Å���£�ô���¤���Å���4�Ý�¼�Å�¶�¤�‘�ú���Á�¤�ú�Ö�¤�ó�ú�!���Û�¤�¤

• ‰



�p�Å�¼�ú�ó�ó�Å�ô�Á�£���Ý�ú�ô��

���D�5���3�����������4�7�9�8���9�4���2���0�������4�2�2�A�3�/�9�E���/�3���4�7�2���9�/�4�3���2�4�7��
���������8�8�/���1�����/�3���5�1�������8���C�.���7�����4�1�����7�������A�1�9�8�����7���6�A���3�9�1�E���1�4�4�0
���4�7���/�3���4�7�2���9�/�4�3���K���H�-�H�G�������4�3�/���������3�/�4�7�������3�9���7�L�H�����.�/�8�����4�A�1��
���������4�3�������E���2���0�/�3�-���/�3���4�7�2���9�/�4�3�����B���/�1�����1�����/�3���2�A�1�9�/�5�1��
�1���3�-�A���-���8�����3�����/�3���1���7�-���I�5�7�/�3�9�G���/�3���1�A���/�3�-���/�3���5�A���1�/��
���/�8�5�1���E�8�G�����A�1�1���9�/�3�8�G�����1�/���7�8�G�����3�����2���/�1���7�8�H

���8�8���8�8���9�.���������8�����4�������/�3���/�3�-���/�3���4�7�2���9�/�4�3�����2�4�3�-���4�1�����7
�����A�1�9�8�����3�����/�3���/�B�/���A���1�8���C�/�9�.�����/�8�����/�1�/�9�/���8�����3�������/�3�����C���E�8���9�4
���3�8�A�7�����9�.���E�������3�������8�/�1�E�����������8�8�����4�2�2�A�3�/�9�E���/�3���4�7�2���9�/�4�3�H

• Š



�9�Å�£�î���Û�¤�t �Å���4�Ý�¼�Å���¤�£�ô�Á
�� �ú�ó�ó�!�ô�Ý���;�¤�t �!�� �� �ú����

• ‹



�‘ �Û�Ý�î�Å�¤�Ö�Ý���ô�Å�����¤�£�¼���Ý�4�Ý���Ý�Å���¤�5�Å���Å�¤���£���Å�Á�¤�� �ú���Ý���Ý�4�Å�î�;�¤�»�;�¤���Å���� �ú�ô�Á�Å�ô�����¶�¤�ó �Å�ô���£�î�¤�Û�Å�£�î���Û
�£�ô�Á�¤�Ý�ô�Ö�ú���ó �£���Ý�ú�ô�¤�£�¼�¼�Å�����¤�5�Å���Å�¤�Ý�Á�Å�ô���Ý�Ö�Ý�Å�Á�¤�£���¤�ô�Å�Å�Á��

�� �9�9���:�9 
�\�Y�l ���8���:������� �0�:�4���9�9�������:�0�C�0�:�0���9��� �5�8���5�2�����8
�����B�2�:�9���6�5�9�0�:�0�C���2�F���O���0�.�B�8�����X�X�P�J

�[�\�l ���8���:�������/�����2�:�/�����4�����D���2�2�4���9�9�����2���9�9���9
�5�4���4�B�:�8�0�:�0�5�4�I���9�3�5�1�0�4�.�������9�9���:�0�5�4�I�����4��
�D���0�.�/�:�����5�4�:�8�5�2���6�5�9�0�:�0�C���2�F���O���0�.�B�8�����X�X�P�J

�� �������9
�����9�6�5�4�����4�:�9���D���8�����2���9�9��� �8���7�B���4�:�2�F
�9���:�0�9� �0�������D�0�:�/�������5�4�0���K�9�����C���0�2�����0�2�0�:�F���5� 
�3���4�:���2���/�����2�:�/���9���8�C�0�����9���O�Z�V�l �P�����4��
���������9�9���:�5�������4�:�8���2�0�G�������/�����2�:�/
�0�4� �5�8�3���:�0�5�4���O�Z�W�l �P���O���0�.�B�8�����X�X�P�J

�4�Ý�×�! ���Å�¤�L�L�µ�¤�t �£���Ý�� �Ö�£�¼���Ý�ú�ô�¤�5�Ý���Û�¤�J�Å�ú�ô�Ý�£�Ù�� �¤�Û�Å�£�î���Û�¤�� �Å���4�Ý�¼�Å�� �¤�£�ô�Á�¤�¼�ú�ó �ó �! �ô�Ý���;
�� �! �� �� �ú�����¤�Î���£���Ý�ô�×�¤�£�� �¤�Ö�×�ú�ú�Á�¶�×�¤�Ö�4�Å���; �¤�×�ú�ú�Á�¶�×�¤�ú���¤�Ö�Å�:�¼�Å�î�î�Å�ô���×�Ï

• Œ



�� �¤�¼�î�ú���Å���¤�î�ú�ú�ì�¤�£���µ�µ�µ
�9�#�� �J�z�9�¤�t �#�p�•�;�� �#�t �¤�� �P��
�� �V�O�O�} �P�;�z�—�¤�t �} �m�m�V�p�z

�� �A���6���0�0�E���Z�U�n���3�����6���7�4�3�2�����2�8�7���6���4�3�6�8����
���.�7�7���8�.�7�������8�.�3�2���B�.�8�-���8�-�������A���.�0�����.�0�.�8�C���3�����1���2�8���0
�-�����0�8�-���7���6�A�.�����7���L���.�,�@�6�����W�X�M�G

���A���.�0�����.�0�.�8�C���3�����1���2�8���0���-�����0�8�-���7���6�A�.�����7���B���7���1�3�7�8
���6���5�@���2�8�0�C���6���8�������H�4�3�3�6�I���3�6���H�����.�6�I�����C���6���7�4�3�2�����2�8�7
�B�-�3���B���6�����	 �.�7�4���2�.�����L�Z�Z�n�M�E�������1���0�����L�Z�X�n�M�E������ �-�.�8��
�L�Z�W�n�M�E�����2�������,�������Z�Z�J�[�Y���L�Z�W�n�M���L���.�,�@�6�����W�X�M�G

�������3�6�������0�����3�4�8�.�3�2�7���8�3���-�����0�8�-�����2�����B���0�0�2���7�7���7���6�A�.�����7
�B���6�����6���8�������P�4�3�3�6���3�6�������.�6�P�����C���Y�\�n���	 �.�7�4���2�.�������2�����Y�Z�n
�� �-�.�8�����6���7�4�3�2�����2�8�7���L�����8�����2�3�8���7�-�3�B�2�M�G

���������7�7���8�3�����@�0�8�@�6���0�0�C���6���7�4�3�2�7�.�A�������2�����7���2�7�.�8�.�A�����-�����0�8�-
���2�����B���0�0�2���7�7���B���7���6���8�������P�4�3�3�6�P���3�6���P�����.�6�P�����C���Y�V�n���3��
�6���7�4�3�2�����2�8�7�����,�������Z�Z�J�[�Y���L�����8�����2�3�8���7�-�3�B�2�M�G

�4�Ý�×�! ���Å�¤�L�M�µ�¤�� �Ý�� �� �£���Ý�� �Ö�£�¼���Ý�ú�ô�¤�5�Ý���Û�¤�£�4�£�Ý�î�£�»�Ý�î�Ý���; �¤�ú�Ö�¤�ó �Å�ô���£�î�¤�Û�Å�£�î���Û
�� �Å���4�Ý�¼�Å�� �¤�Î�Ö�� �ú�ú���×�¤�ú���¤�Ö�Ö�£�Ý���×�Ï�¶�¤�»�; �¤�Á�Å�ó �ú�×���£�� �Û�Ý�¼�¤�×���ú�! ��

�P�ú���Å�·�¤�� �Ý�Ö�Ö�Å���Å�ô�¼�Å���¤���Û�ú�5�ô�¤�£�¼���ú�����¤�Á�Å�ó�ú�×���£�� �Û�Ý�¼�¤�×���ú�!�� ���¤�£���Å�¤�Á�Å���¼���Ý�� ���Ý�4�Å�µ�¤�t���£���Ý�����Ý�¼�£�î
���Ý�×�ô�Ý�Ö�Ý�¼�£�ô�¼�Å�¤���Å�����Ý�ô�×�¤�5�£���¤�ô�ú���¤�¼�ú�ô�Á�!�¼���Å�Á�µ

• •



�z�Û�Å�¤�J�Å�ú�ô�Ý�£�¤�¼�ú�ó�ó�!�ô�Ý���;�¤���Å���ú�!���¼�Å���¤�ó�ú�����¤�Ö���Å�� �!�Å�ô���î�;�¤�!���Ý�î�Ý�C�Å�Á�¤�»�;�¤���Å���� �ú�ô�Á�Å�ô����
�5�Å���Å�¤���Û�Å�¤�� �! �»�î�Ý�¼�¤�î�Ý�»���£���;�¤�£�ô�Á�¤�Ö�£�Ý���Û�¤�ú���×�£�ô�Ý�C�£���Ý�ú�ô��

�4�Ý�×�! ���Å�¤�L�N�µ�¤�� �ú�ó �ó �! �ô�Ý���; �¤���Å�� �ú�! ���¼�Å�� �¤�! �� �Å�Á�¤�»�; �¤���Å�� �� �ú�ô�Á�Å�ô���� �¤�ú�4�Å���¤���Û�Å�¤�� �£�� ���¤�; �Å�£��

�À�V���Û�Å���¤�¼�ú�ô�� �Ý�� ���� �¤�ú�Ö�¤���Û�Å�¤�Ö�ú�î�î�ú�5�Ý�ô�×�¤���Å�� �� �ú�ô�� �Å�� �·�¤�P�ú�ô�Å�Ã�P�� �¶�¤�m�ú�ú�î�¶�¤�J�Å�ú�ô�Ý�£�¤�� �ú�ó �ó �! �ô�Ý���; �¤�5�£���Á�Å�ô�¶�¤�‘ �ú�ú�Á�¤�m�£���ì �Ã�V�4�Å���� �Å�¼�ì�¤�m�£���ì �¶�¤�� �m�‘ �¤�£�ô�Á�¤���ú�5�ô�¤�ó �£�Ý�ô���Å�ô�£�ô�¼�Å�¤�� ���£�Ö�Ö�¤�Á�ú�¤�£�¤�×���Å�£���¤�ê�ú�»�¶�¤�#�ô�4�Ý���ú�ô�ó �Å�ô���£�î
�¼�ú�ó �ó �Ý�� �� �Ý�ú�ô�¶�¤�#�4�Å�ô���� �¤�ú�� �Å�ô�¤���ú�¤�Å�4�Å���; �ú�ô�Å�¤�Î�Å�µ�×�µ�¤�J�Å�ú�ô�Ý�£�¤�� �£�; �¶�¤�m�Å�£�¼�Å�¤�� �£�; �¶�¤�p�ú���£���; �ß�� �¤�V�ì ���ú�»�Å���Ö�Å�� ���¶�¤�9�£�î�î�ú�5�Å�Å�ô�¤�ú�ô�¤�� ���ú�£�Á�¤�� �4�Å�¶�¤�O�Å�ó �ú���Ý�£�î�¤�� �£�; �¤�m�£���£�Á�Å�¶�¤�N���Û�¤�ú�Ö�¤�G�! �î�; �¤�4�Ý���Å�5�ú���ì �� �¤�£���¤�V�4�Å���� �Å�¼�ì�¤�� �ú�! �ô���;
�m�£���ì �Ï�¶�¤�;�¤�5�ú���ì �¤�Å�4�Å���; �Á�£�; �¶�¤�m���Å�� �»�; ���Å���Ý�£�ô�¤�� �Û�! ���¼�Û�¤�»�£�� �Å�Á�¤�G�£�C�C�¤�� �ú�ô�¼�Å�����¶�¤�p�Å�¼�Å�Ý�4�Ý�ô�×�¤���Å�� �ú������ �¤�ú�ô�¤���Ý�ó �Å�¤�£�ô�Á�¤�ó �Å�Å���Ý�ô�×�¤�£�ô�Á�¤�� ���ú�� �ú�� �£�î�� �¶�¤�•�£�¼�¼�Ý�ô�Å�¤�� ���ú�×���£�ó

• Ž



�p�Å���� �ú�ô�Á�Å�ô�����¤���£���Å�Á�¤�¼�ú�ó �ó �! �ô�Ý���;�¤�£�¼���Ý�4�Ý���Ý�Å���¤�£�ô�Á�¤���Å���ú�! ���¼�Å���¤�� �ú���Ý���Ý�4�Å�î�;�¶�¤�£�ô�Á�¤�ô�ú���Å�Á
�ú�� �� �ú�����!�ô�Ý���Ý�Å���¤���ú�¤�Å�:�� �£�ô�Á�¤�¼�ú�ô���Ý�ô�! �Ý�ô�×�¤�Å�Á�! �¼�£���Ý�ú�ô�¤�£�ô�Á�¤���ú�¼�Ý�£�î�¤�¼�î�! �»��

�� �6�6���7�6
�Z�V�i ���3�����5���6�4�3�2�����2�7�6���4�3�6�.�7�.�@���0�C���5���7����
�7�-�����@���5�.���7�C���3�������3�1�1�?�2�.�7�C�����@���2�7�6���.�2
�����3�2�.�����M���.�,�?�5�����U�W�N�F

�Y�Y�i ���5���7�����������7�.�@�.�7�.���6�����6���������3�5�������0�����7�3
�5���6�.�����2�7�6���4�3�6�.�7�.�@���0�C���M���.�,�?�5�����U�W�N�F

�� �������6
�� �2�0�C���X�U�i ���5���7���������3�2�7�.�2�?�.�2�,�������?�����7�.�3�2
���0���6�6���6���3�5���6�3���.���0�����0�?���6���4�3�6�.�7�.�@���0�C���A�-�.���-
�6�?�,�,���6�7�6���5�3�3�1�����3�5���.�1�4�5�3�@���1���2�7
�M���.�,�?�5�����U�W�N�F

�����6�4�3�2�����2�7�6���6�?�,�,���6�7�������1�3�5�������@���2�.�2�,
�4�5�3�,�5���1�6�E���1�3�@�.�����2�.�,�-�7�6�E���A���0�/�6�J�-�.�/���6�E
���2�������@���2�7�6���7�-���7�����5�.�2�,�����.�@���5�6�����,�5�3�?�4�6
�7�3�,���7�-���5���M�����7�����2�3�7���6�-�3�A�2�N�F

�4�Ý�×�! ���Å�¤�L�O�µ�¤�t �£���Ý�� �Ö�£�¼���Ý�ú�ô�¤�5�Ý���Û�¤�J�Å�ú�ô�Ý�£�Ù�� �¤�¼�ú�ó �ó �! �ô�Ý���; �¤�£�¼���Ý�4�Ý���Ý�Å�� �¤�£�ô�Á
���Å�� �ú�! ���¼�Å�� �¤�Î���£���Ý�ô�×�¤�£�� �¤�Ö�×�ú�ú�Á�¶�×�¤�Ö�4�Å���; �¤�×�ú�ú�Á�¶�×�¤�ú���¤�Ö�Å�:�¼�Å�î�î�Å�ô���×�Ï

• •



�4�ú���¤���ú�ó�Å�¤���Å���� �ú�ô�Á�Å�ô�����¶�¤�ô�ú���¤�ì�ô�ú�5�Ý�ô�×�¤�5�Û�£���¤�5�£���¤�ú�Ö�Ö�Å���Å�Á�¶�¤�£�¤�î�£�¼�ì�¤�ú�Ö�¤���Ý�ó �Å�¶�¤�£�ô�Á
�£�¼���Ý�4�Ý���Ý�Å���¤�ô�ú���¤�ú�Ö�Ö�Å���Å�Á�¤�£���¤�¼�ú�ô�4�Å�ô�Ý�Å�ô���¤���Ý�ó �Å���¤�5�Å���Å�¤���Å�� �ú�����Å�Á�¤�£���¤�Ý�����!�Å���¤�Ö�ú��
�� �£�����Ý�¼�Ý�� �£���Ý�ú�ô

�4�Ý�×�! ���Å�¤�L�P�µ�¤�p�Å�� �� �ú�ô�Á�Å�ô���� �ß�¤�� �Å���¼�Å�Ý�4�Å�Á�¤�Ý�� �� �! �Å�� �¤�Ý�ô�¤�� �£�����Ý�¼�Ý�� �£���Ý�ô�×�¤�Ý�ô�¤�Û�Å�£�î���Û�¤�£�¼���Ý�4�Ý���Ý�Å�� �¤�Ý�ô�¤�J�Å�ú�ô�Ý�£�¤

�À�V���Û�Å���¤�¼�ú�ô�� �Ý�� ���� �¤�ú�Ö�¤���Û�Å�¤�Ö�ú�î�î�ú�5�Ý�ô�×�¤���Å�� �� �ú�ô�� �Å�� �·�¤�� �£�ô�ô�ú���¤�£�����Å�ô�Á�¤�»�Å�¼�£�! �� �Å�¤�ú�Ö�¤�Û�Å�£�î���Û�¤�Ý�� �� �! �Å�� ��̧¤�P�ú�¤�ô�Å�Å�Á��̧¤�;�¤�� ���Ý�î�î�¤�5�ú���ì �¤�Ö�! �î�î�Ç���Ý�ó �Å��̧¤�;�¤�4�ú�î�! �ô���Å�Å���¤�Ý�ô�¤�£�� �� �Ý�� ���Ý�ô�×�¤�5�Ý���Û�¤�� �! �� �� �ú�����Ý�4�Å�¤�� �Å���4�Ý�¼�Å�� �¤�£�ô�Á�¤�Ý�ô
�� �ú�¼�Ý�£�î�¤�ê�! �� ���Ý�¼�Å�¤�ú���×�£�ô�Ý�C�£���Ý�ú�ô�� ��̧¤�J�£�¼�ì�¤�ú�Ö�¤�4�£���Ý�Å���; �¤�ú�Ö�¤�£�¼���Ý�4�Ý���Ý�Å�� �¶�¤�»�! ���¤�5�Å�¤�£���Å�¤���ú�ú�¤�� �ó �£�î�î�¤�£�¤���ú�5�ô�¤���ú�¤�£�� �ì �¤�Ö�ú���¤�ó �! �¼�Û��̧¤�O�; �¤�� �£���Å�ô���� �¤�£���Å�¤�Ý�ô�¤�ó �Ý�Á�¤���ú�¤�î�£���Å�¤�R�J�� �¤�£�ô�Á�¤���Û�Å�; �¤�î�£�¼�ì�¤�ó �ú���Ý�4�£���Ý�ú�ô�¤���ú�¤�£�����Å�ô�Á
�Î�ó �ú���Å�Ï�¤�£�¼���Ý�4�Ý���Ý�Å�� �¤�Ý�ô�¤���ú�5�ô��̧¤�P�ú���¤�Ý�ô���Å���Å�� ���Å�Á�¤�Ý�ô�¤�ó �! �¼�Û�¤�£���¤���Û�Ý�� �¤���Ý�ó �Å�¤�Ý�ô�¤�ó �; �¤�î�Ý�Ö�Å��̧¤�z�£�Ý�¤�� �Û�Ý�¤�¼�î�£�� �� �Å�� �¤�£���Å�¤�ô�ú���¤�4�£�î�! �Å�Á��̧¤�z�Û�Å�; �¤�5�Å���Å�¤�Ý�ô�4�ú�î�4�Å�Á�¤�Ý�ô�¤�5�£�î�ì �Ý�ô�×�¤�£�ô�Á�¤�� ���£�ô�Á�Ý�ô�×�¤�Ö�ú���¤�Å�:���Å�ô�Á�Å�Á�¤�� �Å���Ý�ú�Á�� ��̧¤�•�Å���;
�î�Ý�����î�Å�¤�Ý�� �¤�ú�Ö�Ö�Å���Å�Á��̧¤�Ÿ�Å���ú�¤�£�¼���Ý�4�Ý���Ý�Å�� �¤�ú���¤�£�����Å�ô���Ý�ú�ô�¤���ú�¤���Û�ú�� �Å�¤�Å�î�Á�Å���� �¤���Û�£���¤�£���Å�¤�Û�ú�ó �Å�¤�»�ú�! �ô�Á��̧¤�;�ô�Ö�ú���ó �£���Ý�ú�ô�¤�£�»�ú�! ���¤�£�¼���Ý�4�Ý���Ý�Å�� �¤�� �Û�ú�! �î�Á�¤�»�Å�¤�Á�Å�î�Ý�4�Å���Å�Á�¤�»�; �¤�ó �£�Ý�î

• •



�p�Å�¼�ú�ó�ó�Å�ô�Á�£���Ý�ú�ô��
���3�1�4�.�0�������2�����6�-���5�����.�2���3�5�1���7�.�3�2�������3�?�7���-�����0�7�-�����5�����4�5�3�@�.�����5�6���7�-���7
�6�4�����/���0���2�,�?���,���6���6�4�3�/���2�����C�������3�2�.���G�6���3�0�����5�������?�0�7�6�E���3�5���-�3�A���7�3�����.�2��
�7�-���1�F�����.�1�.�0���5�0�C�E���6�-���5�����.�2���3�5�1���7�.�3�2���3�2���������3�5�������0�����3�4�7�.�3�2�6���7�3
�-�����0�7�-�����2�����A���0�0�2���6�6���6���5�@�.�����6�E�����6���A���0�0�����6���.�2���3�5�1���7�.�3�2���3�2���7�-��
���@���.�0�����.�0�.�7�C���3�����1���2�7���0���-�����0�7�-���6���5�@�.�����6���.�2���3�5���2�����5�������3�2�.���F ��

���B�4���2�����.�2���3�5�1���7�.�3�2���,���7�-���5�.�2�,���A�.�7�-���3�0�����5�������?�0�7�6���7�3���.�����2�7�.���C
�.�2�7���5���6�7�����5�����6�����3�5�����0���6�6���6���2�����4�5�������5�5�������7�.�1���6�����3�5���7�-�����3�������5�.�2�,�6�F��

�����.�6�������A���5���2���6�6�����1�3�2�,���3�0�����5���5���6�.�����2�7�6�������3�?�7���7�-�������?�0�7�?�5���0�����2��
�����?�����7�.�3�2���0�����@���2�7�6�������.�2�, �-���0�������C���0�3�����0���@���2�?���6���6�?���-�����6���7�-��
�0�.���5���5�C�E�����-�?�5���-���6�E�����2�����6�3���.���0�����0�?���6���7�-���7���,���7�-���5���4���3�4�0�����3�� ���0�0�����,���6�F
�� �6�����.�2���3�5�1���7�.�3�2�����-���2�2���0�6���7�-���7���7�-���C���A�.�0�0���0�.�/���0�C�����������6�6�F 

• ‘



�� �ú�ô�¼�î�!���Ý�ú�ô

• ’



�� �ú�ô�¼�î�!���Ý�ú�ô
�z�Û�Ý���¤���Å�� �ú�����¤�� ���Å���Å�ô�����¤���Û�Å�¤�ú�� �Ý�ô�Ý�ú�ô���¤�£�ô�Á�¤�� �Å������ �Å�¼���Ý�4�Å���¤�ú�Ö�¤�O�K�L�¤���!���4�Å�;�¤���Å���� �ú�ô�Á�Å�ô�����¤�£�»�ú�!��
���Û�Å�¤�£�����Å�����¤�£�ô�Á�¤�ô�Å�Å�Á���¤�Ý�ô�¤�J�Å�ú�ô�Ý�£�¤�� �ú���ú�!�×�Û�¤�Ý�ô�¤�P�G�µ�¤�z�Û�Å�¤���!���4�Å�;�¶�¤�£�Á�ó�Ý�ô�Ý�����Å���Å�Á�¤�»�Å���5�Å�Å�ô
�V�¼���ú�»�Å���¤�£�ô�Á�¤�P�ú�4�Å�ó�»�Å���¤�L�J�L�O�¶�¤�5�£���¤�Á�Å���Ý�×�ô�Å�Á�¤���ú�¤�Ý�ô�Ö�ú���ó�¤���Û�Å�¤�Á�Å�4�Å�î�ú�� �ó�Å�ô���¤�ú�Ö�¤�£�ô�¤�£�¼���Ý�ú�ô
�� �î�£�ô�¤���ú�¤�Ö�£�¼�Ý�î�Ý���£���Å�¤�£�×�Ý�ô�×�¤�Ý�ô�¤�� �î�£�¼�Å�¤�Ý�ô�¤�J�Å�ú�ô�Ý�£�µ�¤�¤�¤

�V�4�Å���£�î�î�¶�¤���!���4�Å�;�¤�Ö�Ý�ô�Á�Ý�ô�×���¤�Ý�ô�Á�Ý�¼�£���Å�¤���Û�£���¤�J�Å�ú�ô�Ý�£�¤�Ý���¤�4�Ý�Å�5�Å�Á�¤�� �ú���Ý���Ý�4�Å�î�;�¤�£���¤�£�¤�� �î�£�¼�Å�¤���ú
�×���ú�5�¤�ú�î�Á�Å���µ�¤�p�Å���Ý�Á�Å�ô�����¤���£���Å�Á�¤�Û�Ý�×�Û�î�;�¤���Û�Å�¤���£�Ö�Å���;�¤�£�ô�Á�¤�ó�£�Ý�ô���Å�ô�£�ô�¼�Å�¤�ú�Ö�¤�� �£���ì���¤�£�ô�Á
�� �!�»�î�Ý�¼�¤���� �£�¼�Å���¶�¤�£�¼�¼�Å�����Ý�»�Ý�î�Ý���;�¤�ú�Ö�¤�����£�ô���� �ú�����£���Ý�ú�ô�¤�ú�� ���Ý�ú�ô���¶�¤�¼�Ý�4�Ý�¼�¤�Å�ô�×�£�×�Å�ó�Å�ô��
�ú�� �� �ú�����!�ô�Ý���Ý�Å���¶�¤�ó�!�î���Ý�î�Ý�ô�×�!�£�î�¤�¼�ú�ó�ó�!�ô�Ý�¼�£���Ý�ú�ô�¶�¤�£�ô�Á�¤���Û�Å�¤�4�£���Ý�Å���;�¤�ú�Ö�¤�¼�ú�ó�ó�!�ô�Ý���;�¤�Å�4�Å�ô����
�£�ô�Á�¤�£�¼���Ý�4�Ý���Ý�Å���¤�ú�Ö�Ö�Å���Å�Á�µ

�� ���¤���Û�Å�¤���£�ó�Å�¤���Ý�ó�Å�¶�¤���Å���Ý�Á�Å�ô�����¤�Ý�Á�Å�ô���Ý�Ö�Ý�Å�Á�¤�ô�Å�Å�Á���¤���Å�î�£���Å�Á�¤���ú�¤�Û�ú�!���Ý�ô�×�¤�£�Ö�Ö�ú���Á�£�»�Ý�î�Ý���;�¶�¤�Û�ú�ó�Å
�ó�£�Ý�ô���Å�ô�£�ô�¼�Å�¤���!�� �� �ú�����¶�¤�ó�Å�ô���£�î�¤�Û�Å�£�î���Û�¤���Å���4�Ý�¼�Å�¤�£�4�£�Ý�î�£�»�Ý�î�Ý���;�¶�¤�¼�Å�ô�����£�î�Ý�C�Å�Á�¤�Û�Å�£�î���Û
�Ý�ô�Ö�ú���ó�£���Ý�ú�ô�¶�¤�� �Å�Á�Å�������Ý�£�ô�¤���£�Ö�Å���;�¶�¤���Ý�Á�Å�5�£�î�ì�¤�¼�ú�ô�Á�Ý���Ý�ú�ô���¶�¤�î�Ý�×�Û���Ý�ô�×�¶�¤�����£�Ö�Ö�Ý�¼�¤�Å�ô�Ö�ú���¼�Å�ó�Å�ô���¶
�£�ô�Á�¤�£�¼�¼�Å�����Ý�»�Ý�î�Ý���;�¤�ú�Ö�¤�� �!�»�î�Ý�¼�¤�¼�ú�ó�ó�!�ô�Ý�¼�£���Ý�ú�ô�µ�¤�z�Û�Å�;�¤�£�î���ú�¤�Å�ó�� �Û�£���Ý�C�Å�Á�¤���Û�Å�¤�ô�Å�Å�Á�¤�Ö�ú��
�ó�ú���Å�¤�Ý�ô���Å���×�Å�ô�Å���£���Ý�ú�ô�£�î�¤�Å�ô�×�£�×�Å�ó�Å�ô���¤�£�ô�Á�¤�ú�!�����Å�£�¼�Û�¤���ú�¤�Û�ú�ó�Å�»�ú�!�ô�Á�¤�ú�î�Á�Å���¤�£�Á�!�î�����µ

�z�Û�Å���Å�¤�Ö�Ý�ô�Á�Ý�ô�×���¤�Û�Ý�×�Û�î�Ý�×�Û���¤���Û�£���¤�J�Å�ú�ô�Ý�£�¤�Û�£���¤�£�¤�������ú�ô�×�¤�Ö�ú�!�ô�Á�£���Ý�ú�ô�¤�£���¤�£�ô�¤�£�×�Å�Ç�Ö���Ý�Å�ô�Á�î�;
�¼�ú�ó�ó�!�ô�Ý���;�¶�¤�5�Ý���Û�¤�£�¼���Ý�ú�ô�£�»�î�Å�¤�ú�� �� �ú�����!�ô�Ý���Ý�Å���¤���ú�¤�Å�ô�Û�£�ô�¼�Å�¤�£�¼�¼�Å�����Ý�»�Ý�î�Ý���;�¶�¤�£�Ö�Ö�ú���Á�£�»�Ý�î�Ý���;�¶
���£�Ö�Å���;�¶�¤�¼�ú�ó�ó�!�ô�Ý�¼�£���Ý�ú�ô�¶�¤�£�ô�Á�¤�Ý�ô�¼�î�!���Ý�4�Å�¤�¼�ú�ó�ó�!�ô�Ý���;�¤�Å�ô�×�£�×�Å�ó�Å�ô���¤�Ý�ô�¤���Û�Å�¤�;�Å�£�����¤�£�Û�Å�£�Á�µ�¤

�H�
�����7�7�3���@�����:�0�������C�����7�:�1�6�5���3
��� � �6�8�:�9���:�6�������:�����6� ���6�@�8���� �.��
���8�1���5���3�D���3���������8�9�0�1�7�����5��
�0�6�7�����:�0�����4�6�4���5�:�@�4

�����8�8�1���9���@�9���:�6�����A���8���.�8�����:���8
�6� � ���8�1�5�.�9�����5��

�9�6�7�0�1�9�:�1�����:�1�6�5�G�I

�H���0�6�@�.�0���
���0���A���5�O�:���:���2���5
�����A���5�:���.�����6� ���B�0���:�O�9

�6� � ���8�����F���
�O�A�����������5
�1�4�7�8���9�9�������:�0���:���
���6�5�1�����1�9
� �6�8�B���8���K�:�0�1�5�2�1�5�.���1�5���:�0�1�9
�B���D�G�����0���8�������8�����4���5�D

�:�0�1�5�.�9���:�6���:���2���������A���5�:���.��
�6� ���1� ���6�5�����B���5�:�9�J�5�������9���:�6�G�I

�K�������9�1�����5�:�����@�8�A���D
�����9�7�6�5�����5�:�9

Ž‰


